Cofinantat de
Uniunea Europeana

* o %

Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027

Prioritate: PO3. Protejarea dreptului la demnitate sociala

Obiectiv specific: ESO4.1, Actiunea 3.2 Economie sociala in mediul rural (FSE+)
Titlu proiect: Antreprenoriat social rural sustenabil in Regiunea Centru

Cod mySMIS2021:302211

Beneficiar: Asociatia Institutul Educational pentru Politici Sociale Margareta

Activitati educative si de invatare

I. Activitati educative cu caracter social

O intreprindere sociala poate desfasura o varietate de activitati de invatare

si educative in sprijinul misiunii sale sociale, in conformitate cu principiile Fondului
Social European (FSE). Aceste activitati pot viza atat beneficiarii directi ai misiunii
sociale, cat si comunitatea in general, contribuind la atingerea obiectivelor FSE de
promovare a ocuparii fortei de munca, a incluziunii sociale, a educatiei si a
dezvoltarii competentelor.

Exemple de activitati de invatare si educative pe care o intreprindere sociala le
poate implementa:

1. Dezvoltarea competentelor si formare profesionala

Cursuri si ateliere de formare profesionala. Oferirea de cursuri practice
pentru a dezvolta competente specifice necesare pe piata muncii (ex:
cursuri de IT, limbi straine, mestesuguri traditionale, servicii de ingrijire, etc.).
Aceste cursuri pot fi adaptate si catre nevoie specifice ale angajatilor din
categoriile vulnerabile cu risc de excluziune sociala.

Facilitarea accesului la programe de ucenicie sau stagii pentru a oferi
experienta practica si a facilita tranzitia catre un loc de munca.

Ateliere de dezvoltare personala si profesionala. Organizarea de ateliere
axate pe dezvoltarea abilitatilor soft (ex: comunicare, lucru in echipa,
leadership, gestionarea timpului) si a competentelor antreprenoriale.
Formare la locul de munca. Integrarea activitatilor de invatare direct in
procesul de productie sau de prestare a serviciilor, oferind oportunitati de
invatare continua si de dezvoltare a competentelor practice.
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2. Educatie si constientizare

Sesiuni de informare si sensibilizare. Organizarea de sesiuni de informare
pe teme relevante pentru misiunea sociala a intreprinderii (ex: protectia
mediului, séanatate, egalitate de sanse, drepturile omului).

Campanii de constientizare publica. Derularea de campanii pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la problemele sociale abordate de
intreprindere si pentru a promova schimbari pozitive in comportament si
atitudini.

Organizarea de evenimente educative. Organizarea de conferinte,
seminare, dezbateri publice sau expozitii pentru a facilita schimbul de
cunostinte si pentru a stimula implicarea comunitatii.

Crearea de materiale educationale. Dezvoltarea si distribuirea de materiale
informative (brosuri, ghiduri, infografice, clipuri video) pentru a educa
publicul cu privire la misiunea sociala si la misiunea intreprinderii.

3. Incluziune sociala si educatie pentru grupuri vulnerabile

Programe de alfabetizare si educatie de baza. Oferirea de programe pentru
persoanele care nu au finalizat studiile sau care au dificultati de citire si
scriere, sau relationare.

Activitati educationale adaptate nevoilor specifice. Dezvoltarea de activitati
educationale personalizate pentru persoane cu dizabilitati, persoane
varstnice, minoritati etnice sau alte grupuri vulnerabile.

Programe de mentorat. Asigurarea de mentori sau tutori care sa ofere sprijin
individualizat beneficiarilor in procesul de invatare si dezvoltare.

Facilitarea accesului la resurse educationale. Asigurarea accesului la
internet, biblioteci sau alte resurse educationale pentru beneficiari.

4. Parteneriate si colaborari

Colaborarea cu institutii de invatamant. Stabilirea de parteneriate cu scoli,
licee, universitati sau centre de formare profesionala pentru a oferi programe
educationale comune sau pentru a facilita accesul beneficiarilor la
programele existente.

Implicarea voluntarilor cu expertiza educationala. Recrutarea de voluntari cu
experienta in domeniul educatiei pentru a sustine activitatile de invatare ale
intreprinderii.
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« Schimb de experienta si bune practici. Participarea in retele si platforme de
colaborare pentru a impartasi experiente si pentru a invata de la alte
organizatii.

Principiile Fondului Social European care trebuie luate in considerare:

« Promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii. Activitatile trebuie sa fie
accesibile tuturor, fara discriminare pe motive de sex, rasa, origine etnica,
religie, convingeri, handicap, varsta sau orientare sexuala.

« Promovarea egalitatii intre femei si barbati. Activitatile trebuie sa fie
concepute si implementate astfel incat sa contribuie la reducerea inegalitatii
de gen.

« Dezvoltarea durabila. Activitatile trebuie sa tina cont de impactul asupra
mediului Si sa promoveze practici durabile.

« Implicarea diferitilor actori relevanti (autoritati publice, organizatii non-profit,
institutii de Tnvatamant, etc.) in planificarea si implementarea activitatilor.

« Inovarea sociala prin explorarea de abordari noi si creative pentru a
raspunde nevoilor sociale si pentru a imbunatati impactul activitatilor.

Prin implementarea acestor tipuri de activitati de invatare si educative, o
intreprindere sociala isi poate consolida impactul social, contribuind la dezvoltarea
competentelor, la cresterea gradului de constientizare si la promovarea incluziunii
sociale, in concordanta cu principiile si obiectivele Fondului Social European.

Il. Activitati pentru dezvoltarea competentelor verzi

O intreprindere sociala poate juca un rol crucial in sprijinirea dezvoltarii
durabile, a sustenabilitatii, a economiei circulare si a protectiei mediului prin
intermediul unor activitati de invatare si educative specifice. Aceste activitati pot
viza atat angajatii si beneficiarii intreprinderii, cat si comunitatea in general,
contribuind la formarea competentelor necesare pentru o economie verde. lata
cateva exemple:

1. Educatie si constientizare privind mediul si sustenabilitatea
o Organizarea de ateliere interactive si seminare informative despre
schimbarile climatice, pierderea biodiversitatii, poluare, gestionarea
resurselor naturale, importanta ecosistemelor etc.
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Campanii de sensibilizare publica. Derularea de campanii de informare si
constientizare prin diverse canale pentru a promova comportamente
responsabile fata de mediu.

Organizarea de evenimente educative, conferinte, dezbateri, proiectii de
flme documentare, expozitii tematice dedicate problemelor de mediu si
solutiilor sustenabile.

Crearea de materiale educationale, ghiduri, brosuri, infografice, videoclipuri
si alte materiale informative accesibile publicului larg.

Organizarea de vizite la ferme ecologice, centre de reciclare, statii de
epurare, zone naturale protejate pentru a oferi o perspectiva practica asupra
problemelor si solutiilor.

2. Dezvoltarea competentelor pentru economia verde

Oferirea de cursuri de formare profesionala in domenii verzi, cursuri practice
pentru a dezvolta competente in sectoarele cu potential de crestere in
economia verde (ex: instalare si intretinere de panouri solare, tehnici de
constructii ecologice, agricultura ecologica, gestionarea deseurilor, reparatii
si reutilizare, etc.).

Facilitarea accesului la programe de ucenicie si stagii in intreprinderi verzi,
experienta practica in cadrul unor afaceri care activeaza in domeniul
energiei regenerabile, al eficientei energetice, al agriculturii durabile etc.
Organizarea de ateliere practice unde participantii pot invata sa repare
obiecte, sa le ofere o a doua viata si sa reduca astfel cantitatea de deseuri.
Oferirea de formare in design ecologic si circular, cursuri si ateliere despre
principiile designului ecologic si principiile economiei circulare, astfel
incurajand crearea de produse durabile, reparabile si reciclabile.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale verzi prin sprijinirea persoanelor
interesate sa isi infiinteze afaceri cu impact pozitiv asupra mediului prin
programe de mentorat, coaching si formare specifica.

3. Promovarea economiei circulare prin educatie

Organizarea de ateliere de upcycling si reciclare creativa, ateliere unde
participantii pot invata sa transforme deseurile in obiecte noi si valoroase.
Educarea publicului cu privire la importanta colectarii selective, a
compostarii si a reducerii cantitatii de deseuri generate. Sesiuni de informare
despre gestionarea corecta a deseurilor.
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Facilitarea schimbului de obiecte intre persoane pentru a promova
reutilizarea si a reduce consumul de resurse noi. Organizarea de targuri si
evenimente de schimb de obiecte.

Informarea consumatorilor despre impactul produselor pe tot parcursul
ciclului lor de viata si incurajarea alegerilor mai sustenabile. Programe
educationale despre ciclul de viata al produselor.

4. Formare in practici sustenabile

Educarea publicului cu privire la impactul alegerilor de consum si
promovarea unor alternative mai sustenabile (ex: alegerea produselor locale
si de sezon, reducerea consumului de plastic, etc.). Ateliere despre
consumul responsabil.

Oferirea de cunostinte si abilitati practice pentru a cultiva alimente in mod
sustenabil, fara utilizarea de pesticide si fertilizatori chimici. Cursuri despre
gradinaritul ecologic si permacultura.

Informarea publicului despre modalitati de a reduce consumul de energie si
de a utiliza surse de energie regenerabila. Ateliere despre eficienta
energetica si utilizarea energiei regenerabile la nivel casnic.

Oferirea de cursuri pentru organizatii si intreprinderi care doresc sa
implementeze practici de management de mediu eficiente. Formare pentru
implementarea de sisteme de management de mediu.

5. Implicarea comunitatii si invatare participativa

Implicarea comunitatii in actiuni concrete de protectie a mediului (ex:
plantarea de copaci, curatarea zonelor verzi, monitorizarea calitatii apei),
prin organizarea de proiecte comunitare in acest sens.

Amenajarea de centre comunitare sau spatii online unde oamenii pot
impartasi cunostinte si experiente legate de sustenabilitate. Crearea de
spatii de invatare colaborative.

Facilitarea accesului la instrumente si materiale pentru ca oamenii sa creeze
si sa repare obiecte in mod sustenabil. Organizarea de evenimente de tip
"maker space" cu tematica ecologica.

Facilitarea transferului de cunostinte si practici traditionale legate de
sustenabilitate de la generatiile mai in varsta catre cele mai tinere. Programe
de mentorat si schimb de experienta intre generatii.
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Prin implementarea acestor activitati, intreprinderea sociala nu doar ca
sprijina direct dezvoltarea durabila si tranzitia catre o economie verde, dar
contribuie si la formarea unei societati mai constiente si mai responsabile fata de
mediu.

Ce este permacultura?

Permacultura este un sistem de proiectare pentru crearea de asezari umane
si sisteme agricole durabile, prin imitarea modelelor si relatiilor gasite in
ecosistemele naturale. Termenul este o contractie a cuvintelor "permanent
agriculture" (agricultura permanenta) si "permanent culture" (cultura permanenta),
reflectdnd ideea de a crea sisteme care se pot sustine singure pe termen lung, cu
un impact minim asupra mediului.

Permacultura este mai mult decat o metoda de gradinarit sau agricultura si
reprezinta o abordare holistica care integreaza principiile ecologice, sociale si
economice pentru a crea sisteme reziliente si productive. Se bazeaza pe
observarea atenta a naturii si pe aplicarea unor principii etice si de design
specifice.

Principiile etice fundamentale ale permaculturii sunt:
. Ingrijirea Pamantului, prin protejarea si refacerea ecosistemelor naturale.
« Ingrijirea oamenilor, prin asigurarea nevoilor de baza ale oamenilor.
. Tmpért,irea echitabila, prin redistribuirea surplusului de resurse si timp pentru
a sprijini primele doua principii.
Cateva principii de design ale permaculturii includ:
« Observa siinteractioneaza. Este necesara intelegerea specificitatilor locului
inainte de a interveni.
« Capteaza si stocheaza energia, prin colectarea apei de ploaie, a energiei
solare etc.
« Obtinerea unei recolte. Asigurarea nevoilor de baza din sistem.
« Sistemele ar trebui sa se poata autoregla si sa raspunda la schimbari.
o Prioritizarea resurselor care se refac natural. Foloseste si valorifica
resursele si serviciile regenerabile.
« Valorificarea tuturor elementelor din sistem, fara a produce deseuri.
« O privire de ansamblu Tnainte de a se concentra pe elemente individuale.
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Integrarea in locul eliminarii. Plasarea elementelor in relatii benefice unele
cu altele.

Folosirea de solutii mici si lente. inceperea cu pasi mici si adaptarea n timp.
Folosirea si valorificarea diversitatii. Sistemele diverse sunt mai reziliente.
Valorificarea marginilor. Zonele de intersectie dintre ecosisteme pot fi
adesea cele mai productive.

Adaptarea la conditiile in continuad schimbare printr-o abordare creativa.

Exemple de aplicatii ale permaculturii:

Gradina in straturi. O metoda de a crea un pat de gradina fertil fara a sapa,
prin suprapunerea de materiale organice (carton, frunze uscate, compost).
Sistemele de colectare a apei de ploaie. Instalarea de butoaie sau alte
recipiente pentru a colecta apa de ploaie de pe acoperisuri, care poate fi
apoi folosita pentru irigat sau in alte scopuri.

Gruparea plantelor care se ajuta reciproc in crestere, de exemplu, unele
plante pot atrage insecte benefice sau pot imbogati solul pentru altele.
Crearea de iazuri si zone umede artificiale care pot atrage biodiversitate, pot
stoca apa si pot ajuta la filtrarea apei.

Sistemele de compostare. Transformarea deseurilor organice (resturi
vegetale, frunze uscate) in compost bogat in nutrienti pentru sol.
Integrarea arborilor si arbustilor in sistemele agricole pentru a oferi umbra,
a imbunatati solul, a preveni eroziunea si a diversifica productia.

Crearea de spirale aromatice. O metoda de a cultiva ierburi aromatice pe o
structura in spirala, creand microclimate diferite pentru diverse specii.
Utilizarea principiului zonarii. Organizarea elementelor intr-un sistem
permacultural in functie de frecventa cu care sunt folosite sau de necesitatile
lor (ex: plantele folosite zilnic sunt plasate mai aproape de casa).

Utilizarea de materiale naturale si reciclate pentru a construi case eficiente
energetic si cu un impact redus asupra mediului.

Sisteme de tratare naturala a apelor uzate. Utilizarea de plante si zone
umede pentru a filtra si purifica apa uzata.

Permacultura ofera o abordare creativa si practica pentru a crea sisteme

durabile care sa satisfaca nevoile umane in armonie cu natura.
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lll. Activitati in sprijinul dezvoltarii economice durabile

O intreprindere socialé poate contribui la dezvoltarea societatii din punct de

vedere economic in mod durabil prin intermediul unor activitati de invatare si
educative care integreaza dimensiunile economica, sociala si de mediu. Aceste
activitati ar trebui sa vizeze formarea de competente pentru o economie verde si
circulara, promovarea consumului si productiei responsabile, si incurajarea
initiativelor antreprenoriale cu impact social si de mediu pozitiv.

1. Dezvoltarea competentelor pentru o economie verde si circulara

Organizarea de cursuri practice pentru instalarea, intretinerea si
gestionarea sistemelor de energie solara, eoliana, geotermala etc. Cursuri
de formare in energie regenerabila.

Educarea cu privire la modalitatile de reducere a consumului de energie in
cladiri, transport si procese industriale. Ateliere de eficienta energetica.
Oferirea de cursuri despre colectarea selectiva, reciclare, reutilizare,
upcycling si despre modele de afaceri circulare. Training-uri in
managementul deseurilor si economia circulara.

Educarea cu privire la practicile agricole durabile care protejeaza solul, apa
si biodiversitatea, si care reduc dependenta de factori externi. Formare in
agricultura ecologica si permacultura.

Dezvoltarea competentelor in ecoturism si turism responsabil. Oferirea de
cursuri pentru ghizi turistici, operatori de turism si comunitati locale despre
cum sa dezvolte si sa gestioneze activitati turistice care respecta mediul si
cultura locala.

Ateliere de reparatii si mentenanta. invatarea abilitatilor de a repara obiecte,
prelungindu-le durata de viata si evitand sau intarziind utilizarea altelor noi.

2. Educatie pentru consum si productie responsabile

Informarea publicului despre efectele alegerilor de consum asupra mediului
si asupra conditiilor de munca, prin campanii de constientizare a impactului
consumului.

Educarea consumatorilor cu privire la modul de a interpreta etichetele si de
a alege produse mai sustenabile. Ateliere despre etichetarea ecologica.
Training-uri privind productia durabila. Acumularea si impartatirea de
cunostinte si instrumente pentru a reduce impactul de mediu al proceselor
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de productie, pentru a utiliza resurse in mod eficient si pentru a implementa
practici responsabile.

« Promovarea conceptului de "slow fashion". Organizarea de evenimente si
ateliere despre cum se pot alege haine durabile, a le intretine si repara.

3. Incurajarea antreprenoriatului social durabil
« Colaborarea cu intreprinderi cu impact social si de mediu pozitiv.
« Ajutar oferit partenerilor de afaceri pentru integrarea principiilor dezvoltarii
durabile in modelele lor de afaceri.
« Informarea despre oportunitati de finantare cu impact social si de mediu.
« Crearea de retele si comunitati pentru antreprenorii sociali. Facilitarea
schimbului de experienta si a colaborarii intre entitati cu initiative durabile.

4. Dezvoltarea competentelor financiare pentru durabilitate
« Informarea despre optiunile de investitii care iau in considerare criteriile de
mediu, sociale si de guvernanta (ESG). Ateliere de educatie financiara cu
focus pe investitii sustenabile.
« Incurajarea practicilor financiare care reduc amprenta ecologica. Training-
uri despre bugetarea si gestionarea finantelor personale in mod responsabil
fata de mediu.

5. invégare comunitara si participativa pentru dezvoltare durabila

« Organizarea de dezbateri publice despre problemele de mediu si solutiile
durabile. Implicarea comunitatii in identificarea problemelor si in gasirea de
solutii adaptate contextului local.

« Crearea de gradini comunitare si proiecte de agricultura urbana. Oferirea de
oportunitati de invatare practica despre productia alimentara durabila si de
consolidare a coeziunii sociale.

o Organizarea de evenimente de voluntariat pentru protectia mediului.
Implicarea cetatenilor in actiuni concrete de conservare si imbunatatire a
mediului pe plan local.

« Facilitarea schimbului de cunostinte si practici traditionale legate de
sustenabilitate. Valorificarea metodelor locale de gestionare a resurselor.

Prin desfasurarea acestor tipuri de activitati de invatare si educare,
intreprinderea sociala nu doar ca contribuie la dezvoltarea economica, dar o face
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intr-un mod care respectd mediul si promoveaza echitatea sociala, contribuind
astfel la dezvoltarea durabila a societatii in ansamblu.

IV. Activitati in sprijinul dezvoltarii profesionale a angajatilor

intreprinderea sociala poate avea un rol important in sustinerea invatarii

continue a angajatilor sai, avand in vedere misiunea sa sociala, insertia
profesionald, egalitatea de sanse a angajatilor si provocarile imbatranirii active.
Activitati pe care le poate desfasura o intreprindere sociala:

1. Programe de formare si dezvoltare personalizate

Evaluarea nevoilor individuale de invatare. Realizarea de evaluari periodice
ale competentelor si identificarea lacunelor sau a ariilor cu potential pentru
dezvoltare ale fiecarui angajat. Acest lucru permite crearea unor planuri de
formare personalizate.

Organizarea de sesiuni de training sustinute de experti interni sau externi,
Acestea pot include teme tehnice, dar si dezvoltarea de competente
transversale (comunicare, lucru in echipa, rezolvare de probleme).
Implementarea unor programe de mentorat in care angajatii experimentati
sprijina dezvoltarea profesionald a colegilor mai noi sau aflati in proces de
reintegrare. De asemenea, se pot oferi sesiuni de coaching individual pentru
a ajuta angajatii sa isi atinga obiectivele de cariera.

Oferirea de oportunitati angajatilor pentru a experimenta diferite roluri si a
participa la proiecte variate permite acestora sa-si extinda competentele si
sa inteleaga mai bine functionarea organizatiei. Aceasta este si o modalitate
de a sprijini insertia profesionala a angajatilor mai in varsta.

2. Facilitarea accesului la resurse de invatare

Abonarea la platforme de invatare online sau crearea propriei platforme cu
resurse relevante pentru activitatea intreprinderii sociale. Acest lucru ofera
flexibilitate angajatilor in ceea ce priveste timpul si ritmul de invatare.
Punerea la dispozitie pentru angajati a unor resurse bibliografice relevante
pentru domeniul de activitate al intreprinderii sociale si pentru dezvoltarea
personala si profesionala.
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Oferirea de oportunitati pentru angajati de a participa la evenimente externe
relevante pentru domeniul lor de activitate, pentru a se conecta cu alli
profesionisti si a fi la curent cu ultimele tendinte.

Crearea de comunititi de invatare interne. incurajarea angajatilor sa
formeze grupuri de discutii sau comunitati de practicad pe teme specifice,
unde pot impartasi cunostinte si experiente.

3. Promovarea egalitatii de sanse in accesul la invatare

Adaptarea metodelor de invatare. Utilizarea de metode de invatare variate,
care sa tina cont de diferitele stiluri de invatare si nevoi ale angajatilor (de
exemplu, materiale vizuale, auditive, kinestezice).

Oferirea de sprijin suplimentar. Asigurarea de resurse sau suport
suplimentar pentru angajatii care au dificultati de invatare.

Eliminarea barierelor de acces. Asigurarea ca programele de formare sunt
accesibile tuturor angajatilor, indiferent de varsta, gen, etnie, dizabilitati sau
alte caracteristici personale. Aceasta poate include adaptarea locatiilor,
oferirea de transport sau servicii de ingrijire a copiilor, daca este necesar.
Promovarea unei culturi incluzive. Crearea unui mediu de lucru in care toti
angajatii se simt valorizati si incurajati sa invete si sa se dezvolte.

4. Valorificarea experientei angajatilor seniori si sustinerea imbatranirii
active

M

Programe de mentorat invers. Angajatii seniori pot beneficia de mentoratul
colegilor mai tineri in domenii precum tehnologia sau noile tendinte,
mentinandu-si astfel relevanta pe piata muncii.

Transferul de cunostinte si expertiza. Crearea de oportunitati pentru
angajatii seniori de a-si impartasi cunostintele si experienta cu colegii mai
tineri, prin sesiuni de training, ateliere sau documentarea procedurilor.
Adaptarea sarcinilor de lucru. Oferirea de sarcini de lucru flexibile sau
adaptate capacitatilor angajatilor seniori, permitandu-le sa raména activi.
Programe de recalificare sau reconversie profesionala. Oferirea de
oportunitati pentru angajatii seniori de a invata noi competente si de a se
adapta la schimbarile din piata muncii.

Organizarea de activitati sau oferirea de beneficii care sa incurajeze un stil
de viata sanatos pentru angajatii de toate varstele, contribuind la mentinerea
capacitatii de munca pe termen lung.
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5. Integrarea invatarii continue in cultura organizationala

« Crearea unui sistem de recunoastere si recompensare a angajatilor care se
implica activ in procesul de invatare continua.

« Includerea timpului dedicat invatarii in programul de lucru al angajatilor.

« Liderii intreprinderii sociale trebuie sa sustina si sa promoveze activ
invatarea continua in cadrul organizatiei.

« Este necesara monitorizarea si evaluarea eficacitatii programelor de
invatare in scupul imbunatatirii continue.

Prin aceste activitati, intreprinderea sociala sprijina dezvoltarea profesionala
a angajatilor sai, contribuie la insertia lor pe piata muncii si valorifica experienta
seniorilor promovand imbatranirea activa.

Pentru orice nelamuriri legate de provocarile specifice economiei sociale sau daca
in urma inscrierii in grupul tinta al proiectului ,Antreprenoriat social rural sustenabil
in Regiunea Centru” doriti sa stabilim o intélnire individuala pentru a discuta
despre oricare dintre tematicile mentionate, va rog sa nu ezitati sa ma contactati
la adresa de e-mail fecid.office@gmail.com. De asemenea, va invit sa participati
la unul dintre workshopurile pe care le vom organiza in perioada urmatoare. Astept
cu interes mesajele dumneavoastra!
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